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Tyon tavoitteet

Ilmastonmuutokseen sopeutumisen tarkeys on tunnistettu Tampereen kaupungin palvelu- ja
vuosisuunnitelman tavoitteissa 2020 ja 2021. Kaupungissa on toteutettu erillisia
ilmastonmuutokseen varautumiseen ja sopeutumiseen liittyvia selvityksia ja aihetta on myds

tydstetty sisdisin haastatteluin ja tyopajoin.

Tarjottavan tyon tavoitteena on laatia aiempia selvityksia kokoava ja tdydentava

Tampereen kaupungin ilmastonmuutokseen sopeutumisen ja varautumisen selvitys,
jossa tarkastellaan ilmastoriskeja ja haavoittuvuutta, sopeutumisen nykytilaa, toimenpiteiden
riittdvyytta ja priorisointia seka sopeutumiseen liittyvia sidosryhmia. Selvitys laaditaan siten,
etta sitd voidaan hydédyntaa Tampereen kaupungin sopeutumis- ja varautumistyon
koordinoinnissa ja raportoinnissa seka yksikdiden omien sopeutumis- ja

varautumistoimenpiteiden suunnittelussa.




Projektin sisalto,
vaiheet, lahtotiedot ja
lopputulos




Tyon sisalto

6. Visuaalinen
kuvaus Tampereen
sopeutumisen ja
varautumisen
toimijoista ja
sidosryhmista seka
niiden kytkdksista
toisiinsa.

5. Toimenpiteiden
priorisointi.

1. Tampereen
kaupungin
sopeutumistyon
nykytilan kuvaus,
sisaltaen jo tehtavat
ja suunnitellut
toimenpiteet

ILMASTONMUUTOKSEEN
SOPEUTUMISEN JA
VARAUTUMISEN SELVITYS

4. Arvio nykyisten
toimenpiteiden
riittavyydesta ja
puutteista seka
tarpeen mukaan

uusia toimenpide-

ehdotuksia.

2. Paivitetyt riskit ja
haavoittuvuudet

3. Paivitet-
tyjen riskien ja
haavoittuvuuksien
vaikutusarviot:
yleiskuva,
taloudelliset arviot,
maantieteelliset
sijainnit

Ty®d koostuu kuudesta
tydvaiheesta.
Ensimmaiset tydvaiheet
toimivat syotteina
hankkeen tybpajaan,
jossa validoidaan
tydvaiheiden 1-3
tulokset ja tydstetaan
taustatyon pohjalta
tydvaiheita 4 ja 5.

Tyb6vaiheen 6 aineistoa
kerataan koko
hankkeen ajan. Lopuksi
hankkeen tulokset
kootaan saavutettavaan
loppuraporttiin.
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1. Sopeutumistyon nykytilan kuvaus sisaltaen jo tehtavat
ja suunnitellut toimenpiteet

Tassa tydvaiheessa teemme yhteenvedon Tampereen sopeutumistydn

nykytilasta, sisaltden kaynnissa olevat ja suunnitellut toimenpiteet.

« Materiaalina kaytamme pdaasiassa tarjouksen sivulla 21 kuvattua
|lahtOaineistoa (kuten Sisdistd selvitysta sisdltaen haastatteluja
toimenpiteista).

« Kuvaamme sopeutumistyon nykytilan sanallisesti seka hyddyntaen soveltuvin
osin SECAPissakin kaytettya sopeutumisen tilannekatsauksen
tutkakaaviomallia.

« Taulukoimme kaynnissa olevat ja suunnitellut sopeutumistoimet tilaajan

tarpeita parhaiten palvelevassa muodossa, esimerkiksi ryhmiteltyna sektorin

ja seuraavassa osatehtavassa tunnistettavan vaaratekijan mukaan.
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2. Paivitetyt riskit ja haavoittuvuudet

« Tampereen kaupunkiin kohdistuvien ilmastonmuutoksen riskien ja
haavoittuvuuksien analyysin nykytila kootaan tilaajan toimittamista
taustamateriaaleista (ks. sivu 21).

« Riskit ja haavoittuvuudet paivitetadan hydédyntdaen uusinta kirjallisuutta (kuten
Ilmastopaneelin raportti 2/21) ja kaytettavissa olevia kartta-aineistoja ottaen
huomioon Tampereelle relevantit:

« vaaratekijat
« altistumistekijat
« haavoittuvuustekijat

» Riskeja ja haavoittuvuuksia arvioidaan tyovaiheessa 1 koottujen sektorien
nakokulmasta seka koko kaupungin ja kaupunkiympariston toiminnan kannalta
(esim. yhdyskuntarakenne, talous ja elinkeinot, energia ja palvelut, asukkaat,
viheralueet).

« Tyovaiheen lopuksi tunnistetut riskit ja niihin liittyvat haavoittuvuudet

taulukoidaan kaytettavaksi seuraavassa tyovaiheessa.
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3. Paivitettyjen riskien ja haavoittuvuuksien vaikutusarviot
(I): yleiskuva riskeista ja haavoittuvuuksista

Tassa tydvaiheessa laaditaan edellisessa tydvaiheessa listatuille paivitetyille

riskeille ja haavoittuvuuksille vaikutusarviot.

« Tydvaiheen pohjana kaytetaan aikaisempia Tampereelle tehtyja arvioita (esim.
SECAP ja muut sivun 21 materiaalit) sekd uusia kansallisia aineistoja

« SECAPIn riskien ja haavoittuvuuksien arvioon verrattuna uutena elementting
tarkasteluun otetaan mukaan paikkatietoanalyysi, jolla tunnistetaan
aikaisempaa tarkemmin kaupungin eri alueille kohdistuvat ilmastonmuutoksen
riskit ja haavoittuvuudet

« Analyysia taydennetaan noin kolmella asiantuntijahaastattelulla.

« Haastateltavat asiantuntijat voivat edustaa esim. yliopistoja, tutkimuslaitoksia,

pelastustointa tai jarjestdja
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3. Paivitettyjen riskien ja haavoittuvuuksien vaikutusarviot
(II): yleiskuva riskeista ja haavoittuvuuksista

Tuloksena paivitetysta riskien ja haavoittuvuuksien vaikutusarviosta on kullekin
riskille ja haavoittuvuudelle maaritelty taulukkomuotoinen vaikutusarvio, joka
kattaa alustavasti 3-5-portaisella asteikolla

« Riski- ja vaikutustason (esim. korkea, kohtalainen, matala)

« Todennakodisyyden (esim. korkea, kohtalainen, matala)

« Odotetun muutoksen intensiteetissa (esim. kasvaa, ei muutu, vahenee)

« Odotetun muutoksen taajuudessa (esim. kasvaa, ei muutu, vahenee)

« Aikajanteen (lyhyt, keskipitka, pitka aikavali)

« Sektorit, joihin riskit vaikuttavat

« Haavoittuvat vaestoryhmat

Tarvittaessa arviointia eriytetdaan esimerkiksi sektoreittain tai vaestéryhmittan,

mikali vaikutus kohdistuu eri tavoin.
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3. Paivitettyjen riskien ja haavoittuvuuksien
vaikutusarviot (III): taloudelliset vaikutukset

Riskien taloudellisia vaikutuksia arvioidaan 3-5 tilaajan kanssa tunnistettavalle
keskeiselle riski ja sektori -parille. Taloudellisia vaikutuksia arvioidaan
mahdollisuuksien mukaan:

« Kansallisen tason aineiston pohjalta

« Esimerkkitapausten avulla

« Haastatteluja hyddyntaen
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3. Paivitettyjen riskien ja haavoittuvuuksien

vaikutusarviot (IV): maantieteelliset sijainnit

Riskien ja haavoittuvuuksien maantieteellisia sijainteja tarkastellaan kahdella

ldhestymistavalla:

« Kartoitetaan tilaajan toimittaman tausta-aineiston (ks. sivu 21), muun
kirjallisuuden ja Tampereelle tehtyjen tai kaynnissa olevien
pienilmastoselvitysten (esim. Viinikanlahti) perusteella tyypillisia vaaratekijoille
altistavia maantieteellisia olosuhteita ja esim. yhdyskuntarakenteen, vaeston tai
luonnon haavoittuvuustekijoita. Tunnistetaan 3-5 tarkeimman riskin
todennakdisimpia maantieteellisia sijainteja Tampereella.

« Visualisoidaan kartalla 2-3 keskeista ilmastoriskia tai haavoittuvuutta kuvaavaa
aineistoa, perustuen saatavilla olevaan avoimeen tai Tampereen
kaupungin paikkatietoon (esim. rakennusten sijoittuminen tulva-alueille,
vanhusvaeston sijoittuminen)

« Tybvaiheen tuloksena ovat riskien maantieteellistad sijaintia kuvaavat sanalliset

kuvaukset ja yllamainitut kartat. Tarkempaa paikkatietopohjaista kartoitusta
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Optio: Paikkatietopohjaiset ja mallinnukseen perustuvat
riskikartoitukset

Erillisena tyéna on mahdollista toteuttaa paikkatietopohjaisia riskikartoituksia,
joissa vaaratekijoita, altistumista ja haavoittuvuuksia analysoidaan tarkastelemalla
paallekkain esimerkiksi maankayttda, vesiolosuhteita, lampoétiladataa, topografiaa,
kiinteistbomaisuutta, luontoarvoja ja alueiden demografisia ominaisuuksia. Nain
voidaan syvemmin arvioida esimerkiksi helle- ja tulvariskia seka useamman riskin
maantieteellisia keskittymia.

Samoin voimme tarjota optiona pienilmastoanalyysiin pohjautuvaa riskikartoitusta.
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4. Arvio nykyisten toimenpiteiden riittavyydesta ja puutteista
seka tarpeen mukaan uusia toimenpide-ehdotuksia (I)

« Yllakuvattujen osatehtdvien 1 (sopeutumistoimien tilanne) seka 2-3 (riskit ja
haavoittuvuudet) pohjalta tdssa osatehtavassa arvioidaan nykyisten sopeutumis-
ja varautumistoimenpiteiden riittavyytta.

« Asiantuntijamme analysoivat sopeutumistoimien riittavyytta sektoreittain ja
riskeittdin ja tunnistavat potentiaalisia uusia sektorikohtaisia sopeutumistoimia
kirjallisuuskatsaukseen seka muissa kaupungeissa toteutettuihin
sopeutumistoimiin pohjautuen.

» Analyysissa tunnistetaan myds Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekartan ja
ilmastobudjetin mahdollinen vaikutus sopeutumiseen, nostetaan esiin
sopeutumistoimien ja sektoreiden valisia synergioita ja ristiriitoja seka

sopeutumis- ja hillintatoimien ristikkais- ja kerrannaisvaikutuksia.
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4. Arvio nykyisten toimenpiteiden riittavyydesta ja puutteista
seka tarpeen mukaan uusia toimenpide-ehdotuksia (II)

« Uusia toimenpiteita tunnistettaessa huomioidaan toteutuksen aikajanne (esim.
lyhyt, keskipitkd, pitka) seka tarvittava toistuvuus.

« Asiantuntijoidemme toteuttamaa analyysia taydennetaan
tyopajatydskentelylla.

« Arvio nykyisten toimien riittavyydesta esitetaan tekstimuodossa
seka tyovaiheen 1 taulukkoa taydentaen (toimenpiteet sektori- ja

riskikohtaisesti).
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5. Toimenpiteiden priorisointi

Tassa tyOvaiheessa esitetaan suosituksia nykyisten ja uusien toimenpiteiden

priorisoinnista esim. nelikenttaanalyysina tai pisteytyksen avulla

« Toimenpiteiden tarkeytta arvioidaan riskikohtaisesti esimerkiksi akseleilla
"vaikuttavuus” ja "kiireellisyys”.

* Priorisoinnissa otetaan huomioon myo6s toimenpiteiden hyvaksyttavyys,
toteutettavuus ja mahdollisuuksien mukaan taloudelliset nakdkulmat eli
toimenpiteen tai toteutuvan riskin kustannus.

« Priorisoinnissa huomioidaan myds Tampereen paikalliset tarpeet seka
painotukset kuten luonnon monimuotoisuuden kytkds sopeutumiseen

« Priorisoinnin taustalla huomioidaan myds EU:n sopeutumisstrategiassa ja
Suomen kansallisessa sopeutumissuunnitelmassa esitetyt linjaukset.

« Tybvaihe toteutetaan asiantuntija-analyysing, jota tadydennetdan

tyopajatydskentelylla.
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Tyopaja (I)

« TyOpajan tavoitteena on osallistaa kaupungin henkiléstba ja sidosryhmia

sopeutumistyohon seka edistaa keskustelua ja tietoisuutta ilmastonmuutokseen
sopeutumisesta. Tavoitteena on myo0s viimeistella tyovaiheet 4 ja 5 ja validoida
tybvaiheiden 1-3 tulokset.

« TyOpaja jarjestetaan 3-4 tunnin mittaisena etatybpajana hyddyntaen sahkoisia
alustoja (Teams, Miro)

« Ty6pajan osallistujina (n. 20-40 henkildad) ovat tilaajan kanssa tunnistettavat
Tampereen sopeutumistydn kannalta keskeiset toimijat ja sidosryhmat

« Ty6pajaa suunnitellaan yhdessa tilaajan kanssa, jotta se tukee Tampereen
sopeutumistydta mahdollisimman hyvin.

« TyOpajan suunnittelussa ja jarjestamisessa hybédynnetaan Sitowisen
monipuolista kokemusta etatydpajojen fasilitoinnista, mukaan lukien Tampereen
yleiskaavan 2017-2021 ilmastonmuutokseen liittyvan vaikutusarvion

yhteydessa.
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Tyon sisdlto

Tyopaja (II)

ILMASTONMUUTOKSEEN
SOPEUTUMISEN 1A
VARAUTUMISEN SELVITYS

« TyOpajan alustava sisaltd on seuraava:
« TyOpajan taustaksi konsultti esittelee tydvaiheiden 1-3 tulokset. Tulokset

ylelskuva,
taloudelliset arviot,
maantieteelliset
sljalnnit

validoidaan ja niiden viimeistelyn tueksi saadaan mahdollisesti lisatietoa tai
uusia nakemyksia tydpajan osallistujilta.

« Konsultti esittelee tydvaiheissa 4 ja 5 laaditun taustamateriaalin

« Taustamateriaalin pohjalta Tampereen sopeutumistoimien priorisointia
tarkennetaan ja tunnistetaan mahdollisia lisatoimia fasilitoiduissa
pienryhmakeskusteluissa.

« Tyo6pajan lopuksi tulokset vedetaan yhteen.
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6. Visuaalinen kuvaus toimijoista ja sidosryhmista seka niiden
kytkoksista toisiinsa

« Tassa tydvaiheessa kootaan yhteen koko selvityksen kuluessa
(aineistoanalyysit, haastattelut, tydpajatydskentely) tunnistetut
sopeutumisen kannalta merkittavat toimijat ja niiden kytkdkset

toisiinsa.

« Selvitykseen laaditaan graafisesti havainnollinen esitys toimijoista ja
sidosryhmista seka niiden kytkoksista toisiinsa. Kaaviossa myos

havainnollistetaan sektorit ja riskit, joihin sidosryhmat liittyvat.
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Lahtotiedot

Tydssa voidaan hyddyntaa ainakin seuraavia materiaaleja:

« Tampereen SECAP (2019)

« Vaikutusarvio ilmastonmuutokseen sopeutumisesta ja ilmastoriskien
hallinnasta, Tampereen kantakaupungin yleiskaava (2020)

» Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekartta (2020) ja Ilmastovahti (2021)

« CDP-raportointi (2021) ja siihen perustuva WWF One Planet City Challenge
-koonti

« Sisainen selvitys, sisaltaen haastatteluja toimenpiteista (2021)

« Ilmastobudjetti (vuosittainen), sopeutumistoimenpiteiden suurempien
investointien ja kayttotalousmenojen raportointi.

« Sopeutumisen ja varautumisen tydpajan yhteenveto (03/2021).

« Suomen ilmastopaneelin raportti 2/2021 kokonaisuudessaan seka Pirkanmaata
koskeva yhteenveto.

« EU:n sopeutumisstrategia

« Suomen kansallinen sopeutumissuunnitelma
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Lopputulos

« Tyon lopputuloksena on tydvaiheiden 1-6 tulokset yhteen kokoava
raportti.

« Raportti toimitetaan tilaajalle Word- tai Power Point -muodossa
seka pdf-versiona.

« Raportti on saavutettava ja tayttaa digipalvelulain (laki digitaalisten
palvelujen tarjoamisesta 306/2019) vaatimukset viranomaisille.

« Selvitys toteutetaan ilmeeltaan Tampereen brandiin sopivaksi

tilaajan toimittaman ohjeistuksen mukaisesti.
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Aikataulu




Projektin kulku

Ty6 voidaan aloittaa valittémasti sopimuksen laatimisen jalkeen.

Tydvaiheet 1-6 etenevat perakkain ja osittain limittdin siten, ettd tydvaiheiden 1-3 tulokset validoidaan
tydvaiheiden 4-5 tybpajassa. Lisdaksi tyovaiheeseen 6 kerataan materiaalia koko hankkeen ajan.
Tydpaja jarjestetaan joulukuun alkupuolella 2021.

Kokonainen raporttiluonnos on valmis 15.12.2021

Lopullinen, tilaajan brandiin sopiva ja saavutettavassa muodossa oleva raportti on valmis viimeistaan
31.1.2022.

Tilaajan kanssa jarjestetaan kolme etakokousta: aloituskokous, seurantakokous raporttiluonnoksen
valmistuttua seka loppukokous.

Laadunvarmistusta tehdaan lapi koko hankkeen.




Alustava aikataulu

Marraskuu 2021 Joulukuu 2021 Tammikuu 2022

@ Aloituskokous Seurantakokous @ Loppukokous @
Tyopaja @

1. Sopeutumistydn nykytilan
kuvaus

2. Paivitetyt riskit ja
haavoittuvuudet

3. Paivitettyjen riskien ja
haavoittuvuuksien vaikutusarviot

4. Arvio nykytoimien
riittdvyydestd; uudet toimenpide-
ehdotukset

5. Toimenpiteiden priorisointi

6. Visuaalinen kuvaus sidosryhmista

Raporttiluonnos bortin viimeistely

Laadunvarmistus
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yvia
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Laadunvarmistus
ja riskienhallinta




Laadunvarmistus ja riskienhallinta

Projektin laadunvarmistuksen tehtavana on taata projektin lopputuotteiden ja prosessin hyva laatu.
Olemme nimenneet hankkeelle kokeneen laadunvarmistajan, jonka tehtdavana on varmistaa

lopputuotteiden virheettdmyys ja korkea laatu ennen niiden toimittamista tilaajalle.

Sitowisen projektin riskienhallinta perustuu riskiperusteiseen projektiluokitteluun, jonka perusteella
riskienhallinnan tarve projektissa maaraytyy. Tarkoituksena on fokusoida riskienhallinta juuri niihin
projekteihin ja teemoihin, mitka kulloinkin ovat kriittisimpia projektin etenemisen ja tavoitteiden
saavuttamisen kannalta. Sitowisessa on kaytodssa tarpeisiin raataloity projektinhallintaportaali Voima,
josta loytyy tarkoituksenmukainen tydkalu myos riskiarvioihin. Teemoina riskiarviossa ovat mm.
aikataulu, resurssit, toimeksiannon sisalto, turvallisuus ja vastuullisuus. Tarvittaessa projektin

riskienhallinta voidaan raportoida myos tilaajalle.



Tarjous ja
kaupalliset ehd
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Tarjous ja kaupalliset ehdot (I)

* Veloitus tehtavan tekemiseksi on kokonaishinta (KSE 5.3).

« Kokonaistydmaara on 255 tuntia.

« Hinta on 23 550 euroa (alv 0 %). Kulut sisaltyvat hintaan.

« Tehtavassa kaytetaan puitesopimuksen TRE:1827/02.07.01/2020 mukaista
hinnoittelua henkiloryhmittain (osa-alue 2. Monialakonsulttitoimistot)

« Tydmaarat seka hinnat SKOL-luokittain ja henkil6ittdin on esitetty alla olevassa

taulukossa.

Monni Larjosto Liljestrom Kankainen Puurunen
SKOL 01 02 02 03 01
€/h 110 90 90 80 110

TyOmaara 50 40 65 80 20
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Vastuullisuus ja
velvoitteet




Vastuullisuus ja velvoitteet

Sitowisen visio on olla vastuullisin kumppani. Kdytamme projektitydn tukena Voima-
projektinhallintaportaalin vastuullisuustydkalua, jonka avulla tunnistamme olennaisimmat
vastuullisuusnakdkohdat ja seuraamme toimenpiteita niiden edistamiseksi.

Ilmoitamme, ettd olemme tarjousta laatiessamme ottaneet huomioon verotusta,
ymparisténsuojelua, tydsuojelua, tyboloja ja tybéehtoja koskevat velvoitteet.




Vastuullisuustyokalu

Sitowisen visio on olla
vastuullisin kumppani,
ja siksi naita asioita
mietitaan jokaisessa

projektissamme.

Rakennetun ympariston
jalanjalki on valtava,
mutta samalla sen
vastuullisuuden
tunnistaminen,
mittaaminen ja
todentaminen on

tunnistettu haasteeksi.

Vastauksena tahan
haasteeseen olemme
luoneet toimialallamme
ainutlaatuisen
projekteissa kaytettavan
vastuullisuustyokalun.
Se sitoo vastuullisuuden

projekteihimme.




Vastuullisuustyokalu

Ty6kalu ja raportointi
pohjautuu YK:n kestavan

kehityksen tavoitteisiin.

Tunnistamme projektin
kannalta olennaisimmat
vastuullisuuden tavoitteet,
kirjaamme toimenpiteita niiden
edistamiseksi ja seuraamme

niiden toteutumista.

Lopputulokset ovat mydés teidan

hyddynnettavissanne.

1 El
KOYHYYTTA

TAVCITTEET Lg il

13 [LMASTOTEKDJA

3 2

IHMISARVOISTA
TYOTA JA
IAlI]USI(AS'JUA

1 4 ‘!IEEIE‘I“MN“

o

TERVEYTTAJA
HYVINVOINTIA

e

HYVA
KOULUTUS

|

10 ERIARVOISUUDEN
VEHENTAMINEN

A
(=)

v

1 6 RAUHA, OIKEUDEN-

MUKAISUUS JA
HYVAHALLINTO

Y,

SUKUPUOLTEN
TASA-ARVD

)

17 YHTEISTYD JA
KUMPPANUUS

&




..\.S '
6y,
%, @o
\_»6

U

&

S

I Yoy Yy
\.\\M\m ol TREUe, % 6
/

B ,@&_

//
- ‘.S.s\\ \\\\&
4

sSiTowise



https://www.sitowise.com/fi
mailto:suvi.monni@sitowise.com

